
  فرایند تدوین و بازنگري در برنامه راهبردي و عملیاتی
  

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  

  تعیین ذي نفعان اصلی جهت مشارکت در تدوین برنامه
 

  

  پرسشنامه تدوین رسالت، دورنما و ارزش هاي سازمانی تهیه
 

  

  تکمیل پرسشنامه توسط ذي نفعان اصلی
 

  

هاي سازمانی با جمع بندي تدوین رسالت، دورنما و ارزش
  هادیدگاه

  

  تدوین پرسشنامه تحلیل محیط بیرونی و درونی سازمان
 

  

  تکمیل پرسشنامه توسط ذي نفعان اصلی
 

  

  تعیین فرصت ها و تهدیدات؛ و نقاط قوت و ضعف سازمانی
 

  

  سازمانها و تهدیدات؛ و نقاط قوت و ضعف دهی به فرصتوزن
 

  

  تهدیدات؛ و نقاط قوت و ضعفجمع بندي نمرات فرصت ها و 
 

  

  تعیین موقعیت رقابتی سازمان
 

  

  هاقوت و ضعف ،تهدید،از تقابل فرصت راهبردياهداف  تدوین
 

تشکیل تیم تدوین برنامه 
  استراتژیک و عملیاتی
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مستمر برنامه تا اجراي پایش 
  کامل آن

  

  راهبرديتدوین برنامه عملیاتی سازمان بر اساس اهداف 
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  بررسی برنامه راهبردي و عملیاتی در هیات رئیسه دانشگاه
 

آیا چارچوب و محتواي 
 است؟برنامه مورد تایید 

  

  راهبردي و عملیاتی در هیات امناي دانشگاهبررسی برنامه 
 

آیا چارچوب و محتواي 
 است؟برنامه مورد تایید 

  

  تصویب برنامه و ارسال به هیات امناي دانشگاه 
 

  

   ابلاغ آن جهت اجراتصویب برنامه و 
 

  

 فراهم نمودن زیرساخت هاي مورد نیاز جهت اجراي برنامه

  

  رفع ایرادات برنامه توسط تیم تدوین و بازنگري
 

 بله

 بله

 خیر

 خیر


